GAZDASAGI PROGRAM
PORBOLY KOZSEG

ONKORMANYZATA

2020-2024. évekre



Porboly Kozség Onkormanyzatanak Gazdasdgi Programja 2020-2024. évekre

TARTALOMJEGYZEK
BEVEZTO.......... O UOOSTOOeTOes 3.
L HE L Y T B VI S oo eeeeeeeeeeereeeressssaanesanaesenaasamaesenaseenassasesessssssanroensnssestansasrenones 5.

ALTALANOS JELLEMZOK , , , ,
A TELEPULES FOLDRAJZI FEKVESE, ROVID TORTENETI ATTEKINTES, TER-

MESZETI KORNYEZET.. . 3
INFRASTRUKTURA, KOZLEKEDES ‘DEMOGRAFIAI JELLEMZOK. .......... 6.
VALLALKOZASOK, TELEPULESUZEMELTETES, HUMAN INFRASTRUKTU-
R e 7.
AZ ONKORMANYZAT ALTAL ELLATOTT FELADATOK, A FELADATOK
ELLATASAT SZOLGALO INTEZMENYHALOZAT . ..eon et 8.
A TELEPULES HAZAI ES NEMZETKOZI KAPCSOLATRENDSZERE.......... 10.

AZ ONKORMANYZAT GAZDASAGI HELYZETE
VAGYONI, PENZUGYIHELYZET . ..o eeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeevsesesessss e sessassssnenns 10.
KOLTSEGVETESI KIADASOK, ALAKULASUK .....oivniiiee e 12.
KOTELEZO FELADATELLATAS BIZTOSITASA .. coveeeeee e, 13.
VESZELYEZTETETT TERULETEK, NEGATIV TENDENCIAK............oo.... 14.
ALLAGMEGOVAS, KARBANTARTAS KOLTSEGEL .....cevviiiiiineeiiiinnnne. 16.
ONKORMANYZATI BEVETELEK, ALAKULASUK ....ccovvneiiieeiiiiien .17.
AZ ALLAMI MUKODESI TAMOGATASOK ALAKULASA ..o 18.
KULSO FORRASOK, MINT LEHETOSEGEK A FEJLESZTESRE................ 19.
PALYAZATI PENZESZKOZOK ALAKULASA ..coveeeeeeeeeeee i 20.
AZ ELOZO GAZDAASI PROGRAM VEGREHAJTASANAK ERTEKELESE ....21.
A TELEPULES JELENLEGI ALLAPOTABAN MEGLEVO GYENGE ES EROS
PONTOK . . oot eee e s e e e ee e aeeee e et e easese et eeeaseseasassessesstasssssassssansans 22.

IL. GAZDASAGI PROGRAM. ... ee et eeeeee s et e neseesesseseeseseas st eesas 23.
HELYE, SZEREPE, FEJLESZTESI ALAPELVEK ....veeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeseeeens e 23.
JOVOKEP, ATFOGO FEJLESZTESI CELOK, ALTALANOS CELKITUZESEK. 24.
FEJLESZTESI TERV 2020-2025. EV ... oottt e 25.
A MEGVALOSITAS MECHANIZMUSA, ADOPOLITIKA, VAGYONGAZDALKO-
DAST POLITIKA .. oo, 27.
AZ ONKORMANYZAT FELADATAL ..ot 28.



Porbosly Kozség Onkormanyzatanak Gazdasagi Programja 2020-2024. évekre

BEVEZETO

Porboly Kozség Onkormanyzata az elmult idészakban, alkalmazkodva a folyamatosan vélto-
z6 gazdaségi-tarsadalmi -politikai kornyezethez, megérizte miikddoképességét, stabilizalta
gazdasagat: vagyonilag és pénziigyileg biztos alapokkal rendelkezik.

Gazdalkodasanak: koltségvetési és addpolitikdkdjanak koszonhetben, és annak eredménye-
képp lehetévé valt, hogy gazdaségi programban §sszegezze a megvaldsult eredményeit, és
most mar minden adott ahhoz, hogy szdmba vegye azokat a fejlesztési célokat is, amiket az
ésszerli és takarékos gazdalkodas mellet a telepiilésen él6k életksrilményének javitasara ké-
pes forditani.

Természetesen a nagy 1éptékii telepiilés szerkezetet érint6 lako- és gazdasagi teriileti fejleszté-
seket, és egyéb beruhdzasokat (védberdd a vasit és a belteriilet kozott, 55. 1t telepiilést elke-
riil6 nyomvonal a vasut mellett, 4j kerékparut az 55. Gt mentén) infrastrukturélis célokat (ve-
zetékes foldgaz és a szennyvizcsatorna haldzat kiépitése) dsszehangolt allami gazdasagpoliti-
kai elképzelések, célzott kiilsd forrasok: allami tAmogatasok nélkiil tovabbra sem tudja meg-
valésitani.

Viszont a ,kis 1épések politikdjanak™ alkalmazasaval ezekhez a célokhoz kézelebb lehet jutni,
vagy allami segitséggel, sikeres palyadzatokkal, az eddig bevalt gyakorlatnak megfeleléen,
rugalmas szemlélettel megvaldsitani mas ezekhez kapcsolodo részeélokat is.

Emellett az Onkormanyzatnak tovabbra is szem elétt kell tartani a kotelezd dnkormanyzati
feladatok ellatasat, intézményeinek gazdasdgos €s hatékony mukodtetését, feltérképezve an-
nak tendenciait, felkésziilve arra, hogy a varatlan helyzeteket is megfelelden lehessen a gaz-
dalkodasban kezelni.

A kovetkezéekben szeretnénk meghatarozni azokat a célkitiizéseket, feladatokat, amelyek a
koltségvetési lehetdségekkel tsszhangban, a helyi tarsadalmi, kérnyezeti, gazdasagi adottsa-
gokra alapozva, az Onkormdanyzat kételezd feladatainak ellatdsa mellett, fejlesztési irdnyokat
szabnak a telepiilés jovoképének megvaldsitasahoz.

A feladatunk egy atfogd, a 2020-2024. évek dnkormanyzati vélasztési ciklusanak idejére az
onkormanyzati feladatokat meghatérozé gazdasagi program elkészitése volt, amely egységesi-
tési, osszehangolja a célokat és nyomon kdvethetdvé teszi, az Snkorméanyzati munka irdnyat.
Egyben rogziti azokat a legfontosabb elveket és 6sszegzi mindazokat az elvarasokat, amiknek
teljesitése elengedhetetlen a megvalodsitisahoz.

A gazdasagi program tartalmat nem szabalyozza kiilén jogszabaly, a kiilénboz6 kormanyhata-
rozatok szerint azonban a fejlesztéseket integraltan kell megtervezni, hangsulyt helyezve a
tervezési dokumentumok 6sszhangjéra.

Jovoképében és stratégisjaban kiemelten Porboly Kozség Onkorméanyzata Képvisel-testiilete
altal 2018. évben elfogadott Telepiilési Koncepciot tekinti alapjaul, az abban meghatédrozott
hosszatava fejlesztési célokhoz illeszkedik.
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Illeszkedik a gazdalkodas alapjait meghatarozé és szabélyozd torvényességi keretekhez, az
orszagos, regionalis miikodési és fejlesztési célkitlizésekhez. Ebbdl fakadban, az ezekben be-
kovetkezd, barmilyen jellegli valtozas, koriilmény kihatassal van végrehajtasara is.

A 2015-2019-ig terjedd iddszakra is rendelkezett az Onkormanyzat elfogadott gazdasagi
programmal, amely vézlatosan tartalmazta az akkor fennall6 politikai, tarsadalmi koriilmé-
nyeket, gazdasagi helyzetet, felvazolva az id6szakra vonatkozo elképzeléseit. Felismerve a
tényt, hogy a telepiilés fejlédése rovid tava, ad-hoc dontések mentén nem menedzselhetd
megfelel6 hatékonysdggal, hiszen a nagyobb beruhazasokat gyakran tobb, kisebb beruhazas-
sal kell el6késziteni és ez hosszabb tavu eléretekintést igényel.

Jelen gazdaséagi program terjedelmesebb: rendszerében, felépitésében, tartalméaban hangsilyo-
san inkdbb a korabbi id6szakra vonatkozd gazdasagi folyamatok vizsgélataként, értékelése-
ként értelmezheto.

Egyik fontos felvallat célja, hogy a telepiilés adottsigai és a lezarult idészak f6bb gazdalkoda-
si tendenciai alapjan levont kovetkeztetésekre és arra tamaszkodva allitson fel az elkovetkezd
1d6északra prognodzist a gazdalkodasban.

A rugalmassag lehet6ségének, az elért eredmények tovabbvitelének, a folytonossag igényének
szem el6tt tartdsaval fogalmazodik meg.

Jellegét tekintve taktikai terv: a telepiilés jelenlegi altalanos és gazdasagi helyzetképéb6l kiin-
dulva, arra keresi a valaszt, milyen lehetéségek kinalkoznak a célok magvaldsitasara és azok
koziil melyek az optimalisak és realisak.

A program t6bb részre tagolodik, minden részben meghatdrozva és kiemelve az adott rész
Iényegét és tervezésben betoltott szerepét.
JovOképének és hossztava stratégiai célkitiizésének alapjat a teleptilésfejlesztési koncepcid
adja.
Fobb részei:
1. Altalanos és gazdasagi helyzetkép a telepiilésrol
2. Az elkovetkez$ évek gazdasagi programja, a végrehajtasra javasolt fejlesztési tervek
és a megval6sitashoz sziikséges ado és vagyonpolitika, dnkorményzati feladatok be-
mutatasa

Az elsb rész egy helyzetjelentés €s az elmult id6szak gazdasagi értékelése. Minden tervezés
alapja, annak a helyzetnek az dtgondolésa, amely az adott, ahonnan tovabb lehet fejlédni.

A terjedelmesebb gazdasagi helyzetelemzést a sziikséges informéciok bemutatasaval végez-
tilk. Ezek egy része szamszerlsithetd, mas része nem. Az alapvet$ folyamatok tendencidit
elemeztiik, a szamszer({isithet adatok szemléletes bemutatasara is torekedtiink.

A megallapitasokat tartalmilag és direkt modon négy aspektusban is Osszegeztiik: erdsségek,
gyengeségek, lehetdségek és veszélyek.

A masodik rész a tulajdonképpeni gazdasagi program.

Altaldnos szerepe szerint a kovetkezé években a koltségvetést meghatérozé alapdokumen-
tumként funkcional: alapjat képezi az adott év koltségvetési, tervezési sarokszamainak, illetve
azok kialakitdsa a programban meghatarozott fejlesztési célok prioritdsainak figyelembevéte-
lével torténik.

Terjedelmesebb része az operativ terv: konkrét feladatok kertiltek meghatérozésa, részletesen
kifejtve, érintve a megvalositasahoz sziikséges finanszirozasi forrast is.

Rogzitésre keriilt a megval6sitas mechanizmusa: az Onkorményzat ad6- és vagyongazdalko-
dasi politikaja, a fejlesztési célok megvalositasadhoz sziikséges feladatok.

4
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Jelen koriilmények ko6zott, a gazdasigi program helyzetértékel6 és elemzé funkcidja kiemelt
jelentOséggel bir.

Az 6nkorményzat gazdalkodasaban a telepiilés adottsagai és az alapveté gazdasagi tendencidk
ismerete adja a lehetéséget a folytonosan véltozé koriilményekhez vald alkalmazkodasnak, ez
a legfontosabb alapfeltétele a biztonsagos és stabil mitkodésnek.

HELYZETELEMZES

ALTALANOS JELLEMZOK
A telepiilés foldrajzi fekvése

Porbély a Dunantilon, Tolna megyében Bétaszékt6l 6 km Bajatol 13 km tavolsagban, a Ge-
menci erd6 szélén talalhato.
Rovid torténeti dattekintés

Ma mar csupan régészeti emlékek 6rzik azt az életformat, ami a torok hodoltsag idején a Du-
na artertiletén alakult ki, de szemlélete: a taj, az erdd, a névények és az éllatok szeretete az itt
€16 emberek szivében él mindig. Ebben az idében még csak egypar halaszkunyhé allt csak
terliletén, elzarva, de egyben védetten a kiilvilagtol: ezen a mocsaras és lapos vidéken azon-
ban otthonosan mozogtak lakéi és szerény megélhetést is nyijtott nekik.

Késobb felvaltotta a tanyak vilaga, a kérnyez6 uradalmakban dolgozo cselédek éltek itt.

A teleplilés Porbolypuszta néven az elsé vilaghaboru utani idékben alakult igazan ki, lakéi a
kornyez6 telepiilésekr6l ksltoztek be, és az elsé idokben Alsonyék belteriiletének tekintették.
A nagy dunai arvizek 1956, és 1965 utdn még t6bben koltoztek a teleplilésre. A villamoshalo-
zat kiépitése és a munkalehetéségek miatta 70-es évektdl fokozatosan egyre népesebbé valt,
majd 1985-ben 6nallé telepiiléssé nyilvanitjak.

A Sarkoz tajegység ot telepiilése koziil Porboly az egyik, ahol a lakok tisztelik, dpoljék, to-
vabbadjak 6seik gazdag kulturdjat és hagyomanyait. A telepiilés fiatal multja ellenére Ossze-
tarté kozosséget alkot, kialakultak hagyomanyos kéz6sségi programjai, rendezvényei.

A telepiilés természeti kirnyezete

A telepiilés Duna egykori arteriiletének, a Sarkéznek nevezett tajegységnek egyik legszebb
része. Gazdag természeti adottsagokban. A Duna-Drava Nemzeti Parkhoz tartozé Gemenci
erd6 szélén fekszik.

Jelentés turisztikai vonzerdvel bir. A telepiilésr6l indul a Gemenci Allami Erdei Vastt, amely
32 km-en keresztiil egészen a Sid csatornaig kozlekedik, egész évben, menetrend szerint. A
hely most mar dkoturisztikai kzpont is, ahol a latogatok megismerkedhetnek a tdjegység €16-
vildgan kiviil, gazdalkodésaval is.

A téban rejlé szépség, a mai urbanizalddott vildgban, ahonnan az emberek elkivdnkoznak,
Porboly szamara is sok fejlédési lehetdséget biztosit, a kornyéken a lakoingatlanok éara ala-
csony.

A telepiilés infrastrukturdlis jellemzoi

Po6rb6lyon a belteriileti utak kiépitettsége majdnem 100 %-os, az ivoviz ellatd rendszer jonak
mondhatd, a kozvilagitas, az elmult idészak legnagyobb eredményeként, feltjitasra keriilt. A
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telepiilésen foldgazellatas nincs. Ugyancsak feltjitasra keriiltek az elmult években a telepiilés
legkritikusabb: eldregedett, rossz, hidnyos jardaszakaszai is. A szennyvizhéalézat kiépitése is
varat még magara.

Kozlekedés

A telepiilés kozlekedési kapcesolatai jok: vasiton megkozelithetd a MAV Bétaszék-Baja-
Kiskunhalas vasttvonalon. A kdzségen az 55. sz. II. rendi féutvonal is dthalad Szeged-Baja
felol, Alsényéket és Bataszéket északrol elkeriilve keresztezi az 56-os féutat, majd az M6-os
autépalyéan ér véget.

Demogrifiai adatok

A telepiilés élekszama az elmult 30 évben csokkend tendenciat mutat, 539-567 16 k6zott mo-
zog az elmult években. A népességfogyds orszagos jelenség, amely az dregedd tarsadalom
kovetkezménye, kismértékii elvandorlas (Baja) is érzékelhet6. A KSH 2019.évi adatai alapjan
a lakossag korcsoport szerinti megoszlasa: 0-17¢év 17 %,18-54 év 51 %,55-69 év 19 %,70 év
felett 13 %.

1. abra

Lakossagszam alakulésa /{6

A telepiilés gazdasdgi ereje

Az Orszagos Teriiletfejlesztési és Terliletrendezési Informdcids rendszerben (TEIR) 1évé
alapadatek alapjan Porboly kozigazgatasi teriiletét érinten:

Telepiilés teriilete Erdogazdalkodasi Hagyomdnyosan Mezogazdasagi
(ha) térség vidéki telepiilési térség
(ha) térség (ha)
(ha)
1110,6 393,1 117,7 595,6
100 % 35 % 11% 54 %
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Porboly gazdasaga a mezégazdasagra, erdégazdilkoddsra és az idegenforgalomra épiil.
Kivalo termdéhelyi adottsagi szantoteriilet, j6 termOhelyi adottsagl szantoteriilet dvezete,
kivalé adottsagi erddéteriilet, tajképvédelmi szempontbdl kiemelten kezelendd teriilet a
telepiilés teriiletét érinti. A teleptilés gazdaségi sulya térségi szinten a faipar vonatkozsa-
ban jelentds.

Foglalkoztatdis, munkanélkiiliség

Az eljard, ingazo dolgozdk szama jelentds, tulnyomo résziik Bajara jar dolgozni.
A munkanélkiiliek tényleges szamat csak becsiilni lehet, de mindenképp meghaladja a regiszt-
ralt munkanélkiiliek szamat.

Helyi villalkozdsok:

A telepiilésen mezdgazdasaggal, erdégazdalkodassal, ckoturizmussal, €élelmiszeripari terme-
Iéssel (szeszesital-gyartas) foglalkozé telephelyek, valamint épitbipari tevékenységii kisval-
lalkozasok, vendéglatéhelyek miikodnek.

A szant6foldi nagylizemi gazdalkodas mellett 6nallé vallalkozésokban is sokan dolgoznak
helyben.

Tobben foglalkoznak méhészkedéssel, a haztaji gazdasagban termesztett z6ldségek, gylimol-
csok feldolgozasaval, valamint jellemz6é még az allattartas, és azok feldolgozésa. Az eléalli-
tott termékeket piacon, illetve webaruhazban értékesitik.
Nagyobb véllalkozéasok a telepiilésen:

- Gemenc Zrt. (Baja) Porbolyi telephelye: Okoturisztikai Kozpont, fiirésziizem, rakodé, fa-
feldolgozd és vasuti erdészet telephelye

- Gemenc Distillery Kft. Szeszesital készités, reklamfeliiletek, pavilonok épitése

- Lamarin Kft.

- benzinkt

Telepiilésiizemeltetési szolgdltatdsok

A kézmiives ivovizellatast az E.R.O.V. Zrt 1atja el.

A keletkezd kommunélis szennyviz szippantasét €s elszallitasat az Onkormaényzattal szerzédé
st kotott szolgaltatd végzi. Az Onkormanyzat intézményeinek foldgazellatasat a Primagaz Zat.
biztositja gaztartaly feltdltésén keresztiil.

A villamosenergia ellatasért a Nemzeti Kozmiivek Aramszolgaltaté Zrt. felel.

A telepiilésen kiépiilt tavkozlési ellatast a Tarr Kft. biztositja.

A szilard kommunalis hulladék és a szelektiv hulladék begytijtését és elszallitasat az Alisca
Terra Regionis Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft és a

Vertkal Zrt. biztositja hetente egy alkalommal.

A telepiilés humdn infrastruktirdja

Porbolytn a humaén kozszolgaltatasok a telepiilés méretéhez képest megfelelé szinvonalon
mikddnek. A kdzség szamara az alapellatason kiviili egyéb kozellatasi intézmények Bataszé-
ken érhetdk el.

Oktatas: az alapfok(i ellatds az alsotagozatosok szamara helyben biztositott, a
fels6tagozatosok Bataszékre, Bajara vagy Vardombra jarnak iskoldba

- Ovoda (Ovoda u. 3.)

- Porbolyi Altalanos Iskola (Bajai ut 69.) — a Faluhaz épiiletében talalhatd
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- Bataszék- Alsonana- Alsonyék-Porboly dsszefogasaban Mikorotérségi Ovoda, Bolesde és
Konyha miikodik Bataszék székhellyel.

- Kozépfokt képzésre, Szakirdnyu képzésre, felsofoku képzésre s felndtt-oktatasra a kornyé-
ken Bataszéken (II. Géza Gimnazium), Szekszardon, Bajan és Bonyhadon nyilik lehetdség.

Egészségiigy: az alapfoki egészségiigyi ellatas részben biztositott.

- Haziorvosi rendelés (székhelye Alsonyék, Porbolyon Bajai u. 69. sz. alatt van rendelés).

- Haziorvosi {igyelet (Béataszék)

- Fogorvosi rendelés (Bataszék)

- Gydgyszertar legk6zelebb Bataszéken, illetve Bajan talalhatd, illetve a haziorvosi ellatés
keretében fidckgyogyszertar mikodik.

Szocialis ellatas: megoldott

- Csalad- és Gyermekjoléti Szolgalat a Szekszard és Kornyéke Alapellatasi és Szakositott
Ellatasi Tarsulas keretében nyfljt segitséget (Ovoda u. 1.)

- Hazi segitségnyujtas, orvosi ligyeleti ellatas, védonoi szolgalati ellatas miikédik a Bataszéki
Bataszék és Kornyéke Onkormanyzatamak Egészségligyi, Szocidlis és Gyermekjoletl Intéz-
mény—fenntarté Tarsulds keretében (Ovoda u.1.), a Védénéi szolgalat (Bajai u. 69.) miiksdik

Kultira: A Faluhaz (Bajai utca 69.) az 6vodas, iskolads programok mellett kézosségi rendez-
vényeknek is helyszinéiil szolgal. A falu Ko6zségi Konyvtara az iskolai kdnyvtarral kézosen
mikédik.

Esélyegyenldség biztositisa

Az 6nkormanyzat Helyi Esélyegyenléségi Programja hatranyos helyzetii csoportra irdnyul6 in
tézkedési terv a sikeres €let és a tarsadalmi integracié megteremtését célozza meg. (2019. év)

AZ ONKORMANYZATI FELADATELLATAS RENDSZERE

Az onkormdnyzat daltal ellatott kételezd feladatok:

- teleptilésfejlesztés, telepiilésrendezés;

- telepliléstizemeltetés (koztemetok kialakitisa és fenntartdsa, a kozvilagitasrol valé gondos-
kodas, kéménysepré-ipari szolgaltatas biztositasa, a helyi kdzutak és tartozékainak kialakitdsa
¢és fenntartasa, kozparkok és egyéb kozteriiletek kialakitisa és fenntartasa, gépjarmiivek par-
kolasanak biztositasa);

- a kozteriiletek, valamint az 6nkormanyzat tulajdonaban allé kozintézmény elnevezése;

- egészségligyi alapellatas, az egészséges életmod segitését célzo szolgaltatasok;

- kornyezet-egészségiigy (koztisztasag, telepiilési kérnyezet tisztasaganak biztositasa,

rovar- €s ragcsaloirtas);

- dvodai ellatés;

- kulturalis szolgaltatas, kiilondsen a nyilvanos konyvtari ellatas biztositasa; eléadomiivészeti
szervezet tamogatasa, a kulturalis 6rokség helyi védelme; a helyi kézmiivelédési tevékenység
tdmogatésa;

- szocidlis, gyermekjoléti szolgaltatasok és ellatasok;

- lakas- és helyiséggazdalkodas;
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- a teriiletén hajléktalannd valt személyek ellatésanak és rehabilitaciojanak, valamint a hajlék-
talannd valas megel6zésének biztositasa;

- helyi kornyezet- és természetvédelem, vizgazdalkodas, vizkarelharitas;

- honvédelem, polgari védelem, katasziréfavédelem, helyi kozfoglalkoztatas;

- helyi adéval, gazdasagszervezéssel és a turizmussal kapcsolatos feladatok;

- a kistermel6k, 6stermelék szamaéra - jogszabalyban meghatérozott termékeik - értékesitési
lehetdségeinek biztositdsa, ideértve a hétvégi arusitas lehetéségét is;

- sport, ifjasagi tigyek;

- nemzetiségi igyek;

- kdzremiikodés a telepiilés kzbiztonsaganak biztositasaban;

- helyi kozosségi kizlekedés biztositdsa;

- hulladékgazdalkodas; vizikézmi-szolgéltatas, amennyiben a vizikdzmii-szolgaltatasrol szo16
torvény rendelkezései szerint a helyi dnkormanyzat ellatasért felelésnek mindsiil.

Az énkormdnyzat dltal elldtott onként villalt feladatok:

- fels6oktatasi intézményekben tanulék 6sztondij timogatdsa (Bursa Hungarica Felséoktatési
Onkorményzati Oszténdijrendszer mikodtetése),

- fiatalkortiak egészséges életmodjanak tamogatdsa (gyermekétkeztetési tamogatés, gyerme-
kek tdiiltetésének tamogatésa),

- fogyatékosok nappali ellatésa, foglalkoztatasa

- kdrnyezettudatos szemlélet erésitése (Kdmyezetvédelmi Alap mikodtetése, szilard hulladék
szelektiv gylijtésének szervezése, energiatakarékossagi programok tdmogatasa, légszennyezés
elleni kiizdelem, allergén novényekkel kapcsolatos feladatok, telepiiléskép javitasa - kozhasz-
nalatt zoldteriiletek fenntartdsa és iizemeltetése),

- egyesiiletek, civil szervezetek, szervezédések tevékenységének segitése, timogatasa, (koz-
haszni tarsadalmi szervezetek tdmogatasa, idéskoruak tdmogatasa, kisebbségi jogok érvénye-
siilésének tdmogatésa, helyi sportfeladatok és sportrendezvények tamogatasa, helyi kultira
tdmogatasa),

- blinmegel6zési feladatok (helyi kozbiztonsag erdsitése, térinformatikai rendszer tdmogaté-
sa),

- idegenforgalmi tevékenység, torténelmi mult dpoldsa, - dnkormanyzatok kozotti partnerség
erésitése, nemzetkozi kapesolatok dpolésa.

A feladatok elldtdsdt szolgdld intézményhdldzat

A feladatok ellatasahoz rendelkezésre 4116 intézménystruktira:
Onalléan miiksdd és gazdalkodd koltségvetési szerv részeként az
Ocseny1 K6z6s Onkorméanyzati hivatal Porbolyi Kirendeltsége

- Onalléan miiksdé koltségvetési szerv a MOB részeként:

Porbolyi Ovoda és Konyha

-Onkormanyzat altal mitkodtetett intézmények

Miivelddési haz, konyvtar.

- Véallalkozasba adott intézmények:

Haziorvosi szolgalat

Személyi feltételek:

Az Onkorményzat 3 £6t foglalkoztat, valamint az Ocsényi Kozos Onkorményzati Hivatal Por-
bolyi és Vardombi Kirendeltsége 7 f6 koztisztviselét alkalmaz a két telepiiléssel kapesolatos
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hivatali feladatok elvégzésére. Mas intézmény foglalkoztatasiban 1 haziorvos, 3 6vodai dol-
goz0d, 2 konyhai alkalmazott dolgozik.

A telepiilés hazai és nemzetkézi kapcsolatrendszere

1. Térsuldsos kapesolatok:
— Bataszéki Mikrotérségi Ovoda és Boleséde Intézményfenntartd Tarsuldsa (MOB), a Bé-
taszéki Bataszék és Kornyéke Onkormanyzatainak Egészségiigyi, Szocialis és Gyermekjo-
1éti Intézmény—fenntarté Térsulas (ESZGY), Szekszard és Kornyéke Alapellatasi és Sza-
kositott Ellatasi Tarsulés

2. Civil szervezetekkel fenntartott kapesolatok:
- Porboly Jovoje Alapitvany (kézmiivelddés, kozmiifejlesztés, sport, temetkezés)
- Porbolyi Hagyoméany6rzo Egyesiilet (kulturalis 6rokség megbrzése)
- Porbolyi Népdalkor és Citerazenekar Egyesiilet
- Bodza Lovassport Egyesiilet
- Dunagytngye Sportkor
- Bétaszéki Polgarér Egyesiilet

3. Nemzetkdzi kapcsolatok: testvértelepiilési kapcsolattal 2018. év Ota rendelkezik
Ujbezdannal (Horvétorszag)

AZ ONKORMANYZAT GAZDASAGI HELYZETE

A vagyoni helyzet

Az dnkormanyzat hosszd tavu lehetdségei megfeleléek. A rendelkezésre allo zaromérlegek
adatait vizsgalva, tobb év tavlatdban megallapithatd, hogy folyamatos vagyon novekedés ta-
pasztalhato az Onkorményzat vagyongazdalkodasi politikajanak ¢és sikeres palyazatokon vald
részvételének koszonhetéen. A 2018. évben tapasztalt vagyoncsskkenés oka, hogy az énkor-
manyzat a pénzeszk6zok egy részét felhasznalta, hogy fejlesztéseket tudjon végrehajtani.
Az dnkormanyzat pénziigyi mérlegének adatai:

Forintban

2015.év 179.325. 000
2016.6v 189.604.769
2017.6v 200.614.262
2018.év 190.903.720
2019.6v 196.815.256

(Koltségvetési beszamolo 12/4 iirlapok adatai alapjin)

A vagyon vagyonelem szerinti megoszlasa kedvezétlen, mert nagyon nagy: 90 %, a forga-
lomképtelen, vagy korlatozottan forgalomképes vagyon: az ingatlan és ingatlanhoz kapcsolo-
dé vagyonértékii jogok aranya.

Ennek nagy része az Snkormanyzati kételez6 feladat ellatashoz sziikséges elidegenithetetlen
ingatlanvagyon. Ez a gyakorlatban azt jelenti, hogy az egyes onkormanyzati célkitlizések
megvaldsitasakor, anyagi forrasként figyelembe vehet6 (értékesithetd) vagyonelemre csak
minimalis mértékben szamithat.
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A pénziigyi helyzet

Az onkorményzat pénziigyi, likviditasi helyzete stabil: fizet6képessége fenntartasahoz kiilon
allami tdmogatast az elmult idészakban nem kellet felvennie. MiikGdési hitel felvételére sem
kertilt sor. A pénziigyi egyensily, a folyamatos likviditas, egyre novekvé tartalék képzés mel-
lett, biztositott volt. Az elmult harom évben megvalositott fejlesztéseihez az el6z6 évek sza-
bad maradvanyéanak egy részét felhasznalta. 2019.évben palyazati pénzeszk6z tartalékolasara
is sor kertil.

Az Snkormanyzat tartalékanak alakulasa:

Forintban

37.160.847 15.128.847

2017.¢v 36.260.145 -900.702
2018.¢v 31.716.759 -4.543.386
2019.¢v 40.686.286 -8.969.527

(Koltségvetési beszdmold 01A dirlapok adatai alapjin)
A koltségvetés fobb szerkezete és a varhato tendencidk
Az énkormdanyzat kiaddsai, varhato alakuldsuk
A koltségvetési kiaddsok

Forintban

‘Személyi juttatasok (K1) 8350 ezer| 7462669| 8560922| 10053305| 10313547
Munkaaddkat terhels jarulékok és 1874 ezer|  1765970| 1780587| 1764402| 1815735
szocidlis hozzajaruldsi adé (K2)

Dologi kiadasok (K3) 9702 ezer| 10006255| 12073 527| 15383913] 17299 371
Ellatottak pénzbeli juttatasai (K4) 1910 ezer| 1871043 492500| 2 874 000 161 000
Egyéb mikodési céld kiadasok (K5) | 14 18] ezer| 7233 129| 6842 664| 8310335| 12684213
Beruhazasok (K6) 265 ezer|  2932281| 2442905| 5774845 6226053
Feltjitasok(K7) 0 492760 10441456] 3 139049 125 686
Egyéb felhalmozasi céli kiadasok 0 0 0 0 0
(K8)

Kaltségvetési kiadasok(K1-K8) 36282 ezer| 31764 107| 42634561 47299849| 48 625 605

11
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A finanszirozdsi kiaddsok

Forintban

016.6v : : LU V3. b

Forgatasi célu belfsldi értékpapirok vasar- 20 000 ezer 36999 998 44 000 000 0 0
lasa (K9121)

ebbol: befektetési jegyek (K9121) 20000 ezer 36 999 998 44 000 000 0 0
Belfsldi értékpapirok kiadasai (K912) 20 000 ezer 36 999 998 44 000 000 0 0
Allamhaztartdson beliili megel6legezések 392 ezer 516 135 503 645 518919 529 643
visszafizetése (K914)
Belfoldi finanszirozas kiadasai (K91) 20 392 ezer 37516133 44 503 645 518919 529 643
Finanszirozasi kiadAsok 20392 ezer| 37516133) 44503 645 518 919 529 643
(=29+37+38+39) (K9)

(Koltségvetési beszdmold 034 iirlapok adatai alapjin)
A kiaddsok alakuldsa:
Az dnkormanyzat koltségvetési rendeletében a koltségvetési f66sszeg az elmilt 5 évben 56,67
-49,154 millio6 forint kortil mozgott.
A koltségvetési kiadasok koziil:
- néttek a személyi juttatasok, a munkaadokat terheld jarulékok, a dologi kiadésok,
- csokkentek az egyéb miikodési céla kiadasok.
Az egyes években véltozo 6sszeget mutat az ellatottak pénzbeli juttatdsainak, és a megval6si-
tott fejlesztések: beruhdzasok, feljitasok Gsszege.
Fejlesztések értékelése szempontjabdl fontos megjegyezni, hogy a beruhdzasok megvaldsita-
sénak tendencidja ndvekvd képet mutat, szinkronban az onkorményzat gazdasagi, pénziigyi
helyzetének alakuldséaval.

Az onkormdnyzat egyes koltségvetési kiaddsainak alakuldsa

2.abra
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millid Ftban
8 Személyi kiadasok, jarulékok = Dologi kiaddsok & Szocialis juttatasok
@ MUkodési kiadasok # Beruhazasok # Felljitasok
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A személyi juttatisok és jarulékok egyenletesen novekvo tendenciat mutatnak, ez az expo-
nencialis névekedési tendencia varhato a kovetkezd id6szakban is, a zomében kodzalkalmazot-
tak foglalkoztat4asabdl eredben, az éves minimalbér és garantaltbérminimum évenkénti emel-
kedése miatt. Es 2024.-ben, ha a novekedés iiteme megmarad eléri a 20 M Ft-ot. A foglalkoz-
tatottak létszama jelenleg 3 6, a hosszitava kozfoglalkoztatas keretében dolgozdk szdma
folyamatosan valtozik, id6szakonként gondot is okoz.

A dologi kiaddsok 6sszege az els6 évben 10M Ft alatti, a kovetkez6 években 10-17.3 M Ft
kozott mozgott, optimalis szinten tartasa az adatokbol kiindulva 20 M Ft volna, az inflacios
rata figgvényében.

A szocidlis juttatdasok évenkénti 6sszegének mértéke az Osszes kiadashoz képest ad vissza-
jelzést arra nézve, hogy a telepiilésen €16k milyen mértékben szorulnak szociélis tdmogatésra.
A lakossag szocidlis célu tiizifa vasarlasanak tamogatésa a Magyar Allamkincstaron keresztiil
torténd folyositassal, kiegészité tamogatasként jelentkezett az Onkorményzatnal az elmult
években, csak id6kdzben valtozott az elszamolasanak maddja is. 2016. évben még ,juttatas-
ként” elszamolt, a kdvetkezd évekt6l mar ,lizemeltetési anyag”. A tlizifa kiszallitdsa a raszo-
rultak részére, minden évben az Gnkormanyzat sajat koltségére volt biztositva és megoldva.
2018.évben a kiépitett gazhalozattal nem rendelkezé telepiilésként is részesiilt kiegészitd ta-
mogatasban, €s a téli rezsicsdkkentés miatt egy masik timogatasban, amely a telepiilés dsszes
érintett haztartasa részére kifizetésre is keriilt. t6bb mint 50 csalddnak. Az 6nkormanyzat
rendszeres tdmogatasainak €s jutatdsainak Gsszege évr6l évre valtozatlan 6sszeg, csekély mér-
tékli (6nkormdnyzat sajat hataskorben megallapitott és rendkiviili tdmogatasok). Csaladi ta-
mogatasok esetében az onkormanyzat mar csak kifizetéhely, egy 0j 2019. évben bevezetett
elszdmolasi szabaly szerint.

A beruhdzasok az idészakban mindvégig alacsony szinten mozogtak, bar folyamatosan no-
vekedd tendencidjuk kedvezé jel a jovore nézve. az 6nkorményzat vagyonelemeinek dsszeté-
telei szempontjabol nem kedvez hosszabb tavon. Térekedni kell a korlatozottan forgalom-
képes eszkiézbeszerzésre, amelyek jellegiiknél fogva egy ideig képesek szolgalni a kotelezo
feladat ellatast, utana pedig esetleges értékesitésiikb6l még bevétel is szarmazhatna, ami fe-
dezné az ijabb korszeriibb eszkozigény potlasanak részkoltségét.

A felajitdsok szempontjabél a 2017. év volt kiemelkedéen magas, palydzati pénzeszkiz
felhasznaldsdval a telepiilés jardai keriilt felGjitasra.

Az onkormdnyzat kotelezd feladatelldtdsanak biztositdsa

Az onkormanyzat kotelezd feladatellatasat illetéen a legfontosabb érintett teriileteket vizsgal-
juk, mivel a gazdalkodédsaban a telepiilés adottsdgai és az alapveté gazdasagi tendenciak
ismerete adja a lehet6séget a folytonosan valtozo koriilményekhez valé alkalmazkodasnak, ez
a legfontosabb alapfeltétele a biztonsagos és stabil mitkédésnek.

Visszautalva és hangsilyozva a tényt, hogy jelen koriilmények k6zott, a kiaddsok és bevételek
alakuldsa, azok tendenciaja, a redlis helyzetértékelés és elemzés, értékelés kiemelt jelento-
séggel bir.
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3.4bra

Allami finanszirozés ardnya 2019.évben

konyvtdr és kbzmlivelSdés

zOldterilet-gazdalkodas

kdztemetd-fenntartas

kdzutak-fenntartasa

kbzvilagités-fenntartasa

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% S0% 100%

# bevétel w kiadds

A kozmiivel6dési feladatok ellatdsandl a konyvtari ellatasbiztositasaval és a mivel6dési haz
fenntartasaval és miikodtetésével kapesolatos kiadasok jelentkeznek, a feladatalapt tamogatés
Osszege harom éve valtozatlan:1,8 M Ft.

Zildteriilet gazdalkedas feladatanak megoldasara az elmilt évben kevesebb kiadés realiza-
lodott, bar szezonalis €s id6jarasfiiggd jellege miatt nehéz prognosztizalni ezeket a kiadaso-
kat. Folyamatos izemanyag és eszk6zigénye is van.

A koztemet6 fenntartdsa is hasonlé teriilet, itt viszont sikeres fejlesztési céli palyazat valo-
sulhat meg 2020. évben a Magyar Falu Program Keretében.

A kozutak fenntartasanal is sikeresen palyaztunk, a telepiilés t6bb utcdjanak felgjitasara
keriilt sor ebben a formaban. Tébb helyen probléma maradt még azonban a szilard utburkolat
nem megfeleld volta.

A kozvilagitas esetében az elmult idészak legnagyobb horderejii fejlesztésére 2018. évben
keriilt sor, a NEG Zrt, -vel kotott, egyedi feltételeket tartalmazd, hosszutava szerzédés alap-
jan. Minden utcédban korszer(, 0j lampatesteket helyeztek el. A telepiilés régdta kereste, hosz-
szan fontolgatta a fejlesztési lehetGségeket, és orszagos megvaldsitott példat kovetve, és an-
nak megvalositasardl a helyszinen is meggy6z6dve dontott. Egy hosszabb tava elkotelezodést
felvallalva a célért.

Erre azért volt sziikség, mert az elmult években rengeteg miiszaki és mindségi hibaval kiisz-
kodott a falu, amit ugyan korrigalt a szolgaltatd, de kézben sok bossziisagot okozott a nem
megfeleld kozvilagitas. A telepiilés atfogd kozvilagitasi rekonstrukcidjanak eredményeképpen
a teleptilés Osszes kozvilagitasi lampatestje energiatakarékos modern konstrukcidjura lett cse-
rélve, igy hosszabb tdvon mintegy 35-40%-os fogyasztasi megtakaritast eredményezve.
Jelenleg a jogcim szerinti dllami tAmogatas csupan a szolgaltatds dijat fedezi, a lampatestek
éves bérleti dijara nem elég teljes mértékben.

Veszélyeztetett teriiletek, negativ tendencidak a gazddlkoddsban
Hosszl tdvi prognézis készitésénél elengedhetetlen szamba vételezni, megvizsgalni, minda-
zokat a teriileteket, ahol a kotelezé feladatellitas valamilyen formaban veszélyeztetve van,

az ellatédsadhoz sziikséges forras nem elégséges volta vagy hianya miatt. Es ezen természete-
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sen nem a gazddlkodas hibaibdl eredd tendencidkra gondolunk. Ezek jelentik az onkor-
manyzat gazdalkodasiban azokat a teriileteket, amelyeket nem olyan mértékben finan-
sziroz meg az dllam, mint amilyen mértékben realizalodnak a kiadasok. Itt egyértelmiien az
allami forras hidnydban, az 6nkorményzat sajat bevételére van sziikség, és ha nem elég
mas teriiletekrdl a forrast elvenni, amennyiben az lehetséges, illetve donteni, annak mér-
tékérol. Kotelezd feladatellatds miatt, amennyiben a telepiilés ilyen jellegli bevételei meg-
csappannak, rangsorolni sziikséges, szélsdséges esetben és koériilmények kozott opeid terve-
ket kidolgozni. Ezek lesznek sajnos azok a teriiletek is egyben, amelyeknél a szitkséges for-
rashiany szinvonalromlést okozhat, akar jelentds mértékben. Es amennyiben az adott teriilet
jellege lehetévé teszi, mar most sziikséges elgondolkodni a lehetséges alternativ megold4-
sokrél is. Ezeket az igen eltéré jellegli teriileteket szeretnénk a kdvetkezéekben utalas szertién
attekinteni.

Az dnkormdnyzat kitelezé feladatai ellatdsdnak egy részét tarsulasok Gtjan latja el, a fela-
dat kiszervezésével, hozzajarulasi kotelezettség megallapitdsa, teljesitése és elszamolds fo-
lyamatén keresztiil. Csaladsegités és gyermekjoléti feladatokat Szekszérdi kézpontt tarsulds-
sal, hazi segitségnyujtds, védoénsi ellatds és orvosi tigyleti ellatds feladatait a Bataszéki
ESZGY téarsulés dtjan. Az 6voda és fézékonyha miikodtetését szintén Bataszék MOB tarsu-
lassal.

1.Intézményfenntartas-F6ézékonyha

Az 6nkorményzat az 6voda és f6z6konyha kéltségvetésének elfogadasakor egyben kotelezett-
séget vallal arra is, hogy az év kozbeni mikddési kiadasokhoz havonta hozzéjarul, majd a
koltségvetési év zarasat kovetben elszamolés kovetkezik. A fézékonyha kiadésainak elsza-
molésa utan az Snerds hozzajarulas mértéke évrél évre folyamatosan ndvekszik. Ezt vizsgalva
egyre nyilvanvalobba valik a tény, hogy a jelenlegi finanszirozési rendszer nyujtotta allami
tamogatés (bar a gyermekétkeztetési tamogatas jelentésen nétt az elmilt években) és a f6z6-
konyha téritési dijakbdl szdrmazd bevétele nem elég a megfeleld szintit mitkodéséhez. A
téritési dijakat is csak egy bizonyos mértékig lehet emelni. Minden évben, egyre novekvd
mértékben sziikséges az 6nkormanyzatnak sajat forrasabol hozzajarulni miik6déséhez, és 1816,
hogy elérkezik az a pont, amikor mar nem tudja ezt megtenni. A 2018. évi elszamoldst, t5bb-
szori egyeztetés és eredménytelentil zarult szakmai vita utdn elfogadva: az 50 6 atlag napi
étkeztetést biztosité Porbolyi f6z6konyha 2018. évi 12,2 M Ft-os Osszes kiadasat, 5,018 M Ft
sajat bevétellel, 4,2 M Ft allami tdmogatéssal és mintegy 3 M Ft dnkorményzati 6nerds finan-
szirozéssal kellet lefedni, ami 24,6 %-os oner6s finanszirozasi ratat jelent. A gazdasdgos
lizemméret és sajatkonyhds feladatellatas , kényelme” hosszabb tdvon egyiittesen nem megva-
16sithaté.

2.0rvosi iigyeleti elldtds dllami finanszirozdsdnak megoldatlansdga

A haziorvosi iigyeleti rendszerrél az alapelldtas mas teriileteihez hasonléan a helyi 6nkor-
manyzat koteles gondoskodni. Finanszirozasat tekintve kettds: egyrészt OEP tamogatasbdl,
mdsrészt a helyi 6nkorményzatok sajat koltségvetésébdl valdsul meg. A jelenlegi torvényi
szabdlyozas szerint a hazi orvosi ligyelet ellatasa a kdzponti koltségvetésbdl , fejkvotas™ fi-
nanszirozas, az adott telepiilés 0sszlakossagszamanak alapjan megéllapitott alapdij szerint. Az
egeszségligyi ellatdsokban a ,,fejkvotas™ finanszirozas adott éves kerettel gazdalkodik. Az
ellatds azonban nem sziintethetd meg a kassza kiiiriilésével, sajitos kényszerhelyzetet te-
remt a tobbletkoltségek finanszirozasa, szinte ,feneketlen zsebként” miikédik. A prob-
léma minden 6nkorményzatot érint, az éves koltségvetésének tervezésekor és teljesitésekor a
hazi orvosi iigyelet ellitdsa rizikéfaktort jelent. A probléma Osszetett: az egészségiigyet
atfogéan érintdé problémak szerves részeként jelentkezik. A kozponti finanszirozas megol-
dasdra a megfeleld t6rvényi hattér megteremtése valt sziikségszer(ivé.
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Allagmegévds, karbantartds kiltségei

Az onkormdnyzat karbantartdsi, kisjavitdsi kéliségeinek alakuldsa:

204 000

Forintban

09122

2015.év 0 0 46 000 152 000 6 000 0

2016.év 631136 0 0 83811 312445 247 480 0 62 400

2017.év 276 364 0 0 50480 189 900 35984 0 0

2018.év 1 886 663 0| 1463274 93075 251570 40944 37 800 0

2019.év 597498 344571 0 18 800 18 136 20472 195519 0

dsszesen 344 57111463274 217 166 924 651| 350 880 233 319 62 400
3 595 661

(Koltségvetési beszamolo 05A firlapok adatai alapjin)
Célszerii az 6nkorményzat karbantartasi, kisjavitasi koltségek alakulasét is évekre visszame-

néleg vizsgélni, t6bb okbol is. Egyrészt, ahol magasabb az Osszeg, az kijeloli a fejlesztés igé-
nyének sziikségszerliségét is, masrészt, ha nem sikeriil fejleszteni, ezek a koltségek az adott
teriileten jobb esetben allanddsulni, rosszabb esetben még tovabb fognak néni.

Drasztikus ndvekedés pedig altalaban az eszkézéllomany elhasznalodottsaganak mértékét is
jelzi.

Osszességében megallapithat6, hogy a telepiilés karbantartdsi koltsége az eltelt idészak-
ban nem voltak magasak. Az 6nkermanyzat a feladatellatas személyi feltételeként egy {6
teljes munkaidés kozalkalmazottat is foglalkoztat. Esetenként sziikséges mas munkaerdot
is bevonni, vagy vallalkozéval a feladatot elvégeztetni.

A teleptilés 6nkormanyzati fenntartast intézményeinek (polgarmesteri hivatal, az orvosi ren-
deld, a mivelddési haz, a konyvtar, az 6voda, a f6z6konyha) otthont ad6 épiiletek viszonylag
4j épitésliek, allagmegovasuk koltsége rendszeres ugyan, de nem kimagaslo 6sszeg.

Ezekkel az épiiletekkel is van probléma ugyan (tet6szerkezet, talajsiillyedés miatt kialakult
problémak, villamossagi halozat), de mikodésiiket nem akadalyozza.

Kéztemet6-fenntartas és -miikodtetés esetében a Magyar Falu Program pélyazati keretin
beliil a 2020. évben atfogo6 beruhazas fog a megvaldsulni.

A beltertileti €s kiiltertileti kiszolgalo utak, arkok zome az 6nkormanyzat tulajdonat képezik.
A belteriileteken az arkok karbantartasa, a megfeleld szilardsagi utak, jardak fenntartisa
kiemelt jelentéséggel bir s koltséges is, Gsszegében kiszamithatatlanok, mert az adott év id6-
jérasi viszonyai nagyban befolyasoljak mennyit kell rajuk aktualisan kolteni.

Kézutak, hidak, alagutak karbantartasanak koltségei 2019. évben: a megfelelé csapadék-
viz elvezetése miatt t6bb utcaban végezték el a megfeleld utpadka kialakitasat.

Zldteriilet gazdilkodasnal a folyamatosan hasznalt eszk6zok karbantartdsdnak koltsége
nem szamottevo.

Vannak olyan teriiletek, is ahol jellegiiknél fogva kell rendszeres kiadasra szamolni, a miive-
16dési haz karbantartisinal minden évben rendszeresen jelentkezett is, hiszen a kozos-
ség életében betoltott funkceiojabol adodik és viszonylag alacsony koéltséggel jart mindig.
Ezek a kiaddsok volumeniikben prognosztizalhatdak.
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A kozvildgitas esetében a NEG Zrt. vel kotott szerz6dés alapjan, a telepiilésen megvaldsult
kozvilagitasi rekonstrukcié jarulékos elemeként 2018. év utolsé negyedévétdl fenntartasi,
karbantartasi koltség rendszeres kiszamlazasa jelentkezik az 6nkormanyzat felé.
A telepiilésen csak alsé tagozatos altalanos iskela miikédik, karbantartisat az intéz-
ményfenntartd, a Szekszardi Tankeriileti Kézpont viseli.

Az énkormidnyzat bevételei, viarhato alakuldsuk

Az onkormdnyzat bevételei

A koltségvetési bevételek

Forintban

Miikodési céld tAmogatdsok dllamhaztar-
tason beliilr6] (B1) 14 152 ezer 17 579 022 18 524 679 19200 036 16 647 044
Felhalmozasi céli tdimogatésok allam-
haztartason beliilrél (B2) 0 8619488 0 0 17230512
Kézhatalmi bevételek (B3)
12 820 ezer 17973 476 17 296 565 18 605 516 18 627 026
Miikodési bevételek (B4)
2 480 ezer 3 094 635 3834082 4442 127 6192 015
Felhalmozasi bevételek (B5)
0 0 1252394 384 929 0
Mitkodési céla atvett pénzeszkozok (B6)
6 624 ezer 110 408 151 158 50 000 0
Felhalmozasi célu atvett pénzeszk6z6k
(B7) 0 0 0 0 0
Koltségvetési bevételek (B1-B7) 37686 ezer| 47377029 41058878 42682608, 58696597
(Koltségverési beszdamolo 024 dirlap adatai alapjdn)
A finanszirozdsi bevételek
Forintban

Forgatasi céla belf‘dldl értékpapirok be-
valtasa, értékesitése (B8121) 20000 ezer| 369999981 44000000 0 0

ebbd!: befektetési jegyek (B§121) 20 000 ezer 36 999 998 44 000 000 0
Belfoldi értékpapirok bevételei (B812) 20000 ezer| 36999998| 44 000 000 0 0
El6z6 év koltségvetési maradvanyanak .

- 71 2 4

igénybevé tele (B8131) 19 037ezer 0 36165713 34605 304 9990 834
Maradvany igénybevétele (=12+13) n n A
(B813) 19 037 ezer ol 36165713 34605304| 29990834
Allamhéztartason beliili megeldlegezések
(B814) 516 eser 516 135 518919 521690 547717
Belfsldi finanszirozas bevételei (B81) 30553 ezer| 37516133| 80684632 35126994| 30538551
Finanszirozasi bevételek (B8) 39553 ezer| 37516133| 80684632] 35126994 30538551

(Koltségvetési beszimold 044 drlap adatai alapjin)

Az onkormdnyzat legfobb kiltségvetési miikodési bevételi forrdsai

Feladatalapu koltségvetési allami tdmogatas:
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Onkormanyzatunk a helyi énkormanyzati feladatellatashoz igazodd, 2013-ban kialakitott fe-
ladatalapt tdmogatas keretében mikddési tAmogatast kap az allamtdl, azaz a kotelez6en ella-
tando, térvényben eloirt egyes feladatainak — felhasznalési kotottséggel — a feladatot meghata-
rozé jogszabalyban megjelolt kozszolgaltatasi szintnek megfeleld ellatdsat az allam biztositja.

Kézhatalmi bevételek:

A helyi ipariizési adok, gépjarmiiadok az 6nkorméanyzat rendeletében megallapitott bevételi
forrdsai. A gépjarmiiaddk 40 %-a marad az 6nkormanyzatnal, 60%-a keriil a kdzponti kolt-
ségvetésbe.

Mikédési bevételek:

Sokrétll, osszetett bevételi forrds, amelybe bele tartozik a készletértékesités, szolgaltatasok
ellenértéke, ellatasi dijak, tulajdonosi bevételek

Az elmult idoszak tendenciai
5. dbra

FGbb bevételek alakulasa

40
30
2015.év
2016.év 20
millié Ft-ban 2017,év i
2018.év
2019.év 0
@ Allami témogatds  ® Kozhatalmi bevételek 2 M(kodési bevételek

Pozitiv tendencidak a helyi adoknadl:

A lakossag adofizetési moralja megfeleld, évr6l évre lassan névekvd tendenciat mutatott.
Evek 6ta az 6nkorméanyzat legnagyobb sajat bevételi forrasat a helyi adok, ezen beliil is a va-
gyoni tipust (kommunalis, ipartizési) adok jelentik. A kozéleti férumokon és egyéb csatorna-
kon kiszivargott kormanyzati elképzeléseket még homaly fedi, de ennek a bevételi forrasnak
az esetleges ,,megesapoldsa” dnkormanyzatunkat is érzékenyen érintené. Az utébbi évek-
ben, ez a bevétel még stabilan szolgélta az 6nkormanyzat miikodoképességét, a tervezett fej-
lesztéseket. Nagysagat, a kovetkezd idGszakra azonban, jelen koriilmények kozott, megbe-
cstilni nem lehet.

Az dllami- mitkddési taimogatdsok alakuldsa:

Jogszabalyi el6iras alapjan az 6nkormanyzat kételes mindazokat a torvényben meghatarozott
feladatokat ellatni, amelyek a helyi lakossag alapvetd létfeltételeit biztositjak. Az 6nként val-
lalt helyi koziigyek megolddsa nem veszélyeztetheti a torvény altal kotelezéen elbirt dnkor-
manyzati feladat- és hataskorok ellatasat, finanszirozasa a sajat bevételek, vagy az erre a célra
biztositott kiilon forrasok terhére lehetséges. Ezért a fejlesztési célok kitlizéséhez, azok meg-
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alapozottsagahoz, sziikkséges vizsgélni, hogy a kotelez6 feladatok ellatasahoz milyen bevételi
forrasokkal rendelkezik, milyen tendenciat mutat azok allami finanszirozésa.

A bevétel kiesés az el6z6 évhez képest kis mértékben a helyi 6nkormanyzatok altalanos mii-
kodési tAmogatasat érinti. Az 6nkormanyzat adoerdképessége egyre magasabb, ezért az dllami
tdmogatas is kevesebb.

ogatds megoszlisa
6. 4bra
itési adatai

Kolatos feladatok
tfeladatok

is feladatok
= Szocidlis étkeztetés tdmogatdsa

Kiegészité allami tamogatasok: A kozponti koltségvetés év kozben, az idészakot érintéen
tobb koltségvetési évben is jutatott kiegészitd tdmogatésai, a polgarmesteri bérek, a minimal-
bérek €s garantalt bérminimumon foglalkozatottak bértamogatasat érintették, valamint a min-
den évben jutatott szocidlis célu tiizeldanyag jogcimen, és 2018.-ban a kiépitett gazhalozattal
nem rendelkez6 telepiilések, és téli rezsicsGkkentés kiterjesztése tdmogatas jogeimen is érke-
zett tamogatas.
Miikodési bevételeket érintben az onkorményzati vagyon vagyonelem szerinti megoszlasa
kedvezdtlen, mert a mar fentebb szemléltettiik, hogy nagyon nagy a forgalomképtelen, il-
letve esekély a korlatozottan forgalomképes vagyon aranya.
Az egyéb tulajdonosi bevételek tekintetében a foldbérleti dijak szerz6dés szerinti dsszegei, a
teriilethasznalati dijak, egyéb helyiségek bérleti dijai jelentkeznek bevételként.
Itt a bérleti dijak 6sszegének rendezését kiilén 6nkormanyzati rendelettel kell biztositani, ami
a kozeljovo feladatat jelenti. Sajnos azonban ez sem fog annyi tébbletbevételt eredményezni,
ami jelentds lenne. A teriilethasznalati dijakbol szarmazé bevétel is elenyészd, ritkan jonnek
arusok a telepiilésre portékdikat arulni. A temetd sirhely és urna megvaltas bevétele minima-
lis.
Az Onkorményzat a kovetkezé idészakban ittekinti a meglévé vagyontargyait, azok
hasznositasanak médjait és lehetdéségeit, felkutatja bevételeinek egyéb novelési lehetdosé-
geit.

Kiilsé forrdsok, mint lehetoségek a fejlesztésre

A fentiekben vazolt bevételi forrasok prognosztizalt alakuldsa, igen sziik korlatokat szab az
6nkorményzat barmilyen irdnyud fejlesztéséi elképzeléseinek. Ennek a ténynek a felismerése
azonban mar az elmult ciklusokat is érintette, ezért , hogy a telepiilés korzetében megvaldsulo
korményzati fejlesztésekrél, a teriiletfejlesztési alapok (orszagos és helyi regionalis alapok),
palyazati alapok, europai unids programok forrasair6l, és a megyében miikddé decentralizalt
szervek €s képviseleti szervezetek fejlesztési forrasairdl, a gazdasagi szereplok ilyen célra
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mozgosithaté forrdsairél ne maradjunk le, ¢s az esetleges lehetéségekkel tudjunk élni
megbizasi szerzédéssel 2019. év 6ta palyazatiré céget alkalmazunk, akik folyamatosan fi-
gyelemmel kisérik ezeket a lehetségeket.

Pdlydzati pénzeszkizok alakuldsa
A palyazati pénzeszkozok az elmilt id6szakra erdsen hullimzé képet mutatnak.

7.4bra
Pélyézati pénzeszkdzok

20

15

10

5 -

0 - ~ . .

20156v 2016.6v 2017.év "~ -2018.év 2019.év
-5 B .
millic Fi-ban

Aktudlis fejlesztések, palydzati lehetoségek bemutatisa

Magyar Falu Program: A kormanyzat a mult év decemberében dontstt a Magyar Falu prog-
ram elinditaséardl. a potencialis palyazok, az Stezer lakosnal alacsonyabb lélekszamt telepiilé-
sek, igy Porboly is minden joggal annak szamit. T6bb célteriiletekre helyeznek ki forrasokat:
Ezek az 6nkorményzati és egyhazkozségi k6zosségi terek, orvosi rendel6k fejlesztése, orvosi
eszk6z0k beszerzése, valamint sportparkok megvaldsitisa. Masodik szakaszban: Ovodafej-
lesztés, falu- €s tanyagondnoki szolgaltatdsok tdmogatasara buszbeszerzés, belteriileti kozte-
riilet karbantartasat szolgalo eszkdzok beszerzése, 6nkormanyzati utak felGjitasa, jardaépités,
egyhédzi és onkormanyzati temetdk fejlesztése, polgarmesteri hivatalok, faluhdzak felujitisa,
6vodaudvarok rekonstrukcidja és dévodai sportprogramok megvaldsitisa. Az elmilt idészak-
ban tobb célteriileten hirdettek eredményt. Porbolynek is vannak sikeres palyazatai. — Orvosi
eszkoz palyazat — Temet6 feltjitas és a Falugondnoki kisbusz palyazat.

Sajdt forrdsok A gazdasagi program végrehajtasa soran az dnkormanyzat szerepvallalasi le-
hetbsége, az adott év koltségvetésének adataiban mutatkozik meg. Likviditasaban nem jelent-
het gondot az a tény, hogy legtobbszor az elérhetd tamogatasok dnmagukban nem vallaljak fel
a fejlesztések teljes fedezetét, az egyes projektek jellegébdl adéddan az tnkorméanyzatnak
sajat er6t fel kell mutatnia. Vagy maés jellegli palyazati lehet6ségek egy része kismértékben,
ritkabb esetben teljes Gsszegben utéfinanszirozott. Bar a Magyar Falu Program nagy elénye,
hogy a fejlesztési célra szant osszeget teljes mértékben eléfinanszirozza, egy sikeres palyéazat
benyljtasanak €s véghez vitelének is magasak a kiilonboz6 jarulékos koltségei: engedélyezés
dijak, megbizasok dijai. Az erre a célra szant tartalékképzés hidnya, a fejlesztési cél meg-
valositasanak kudarcihoz fog vezetni, ezért a ciklus egyik fontos feladta ennek a sajat erd-
nek a biztositésa.
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Hitelfelvétel, mint finanszirozdsi forrds

Hitel felvételét azok a beruhdzasok indokolhatjdk, amelybdl az 6nkormanyzatnak tényleges, a

hitel és a kamat, valamint egyéb koltségek 6sszegét meghaladé bevétele, illetve vagyongyara-
podasa lehet.

Kormanyprogram

A kiilonbézd szintil fejlesztési-, szolgdltatdsi-, és egyéb programokkal kapcsolatos érintett-
ség koziil kiemelhetd a falusi CSOK, mint orszagos kormanyszintli program. Ahogy a neve is
mutatja, ez a Csaladok Otthonteremtési Kedvezményének egy speciélis fajtdja, ami a tanyak,
valamint bizonyos kistelepiiléseken lakdsok és hazak vasarlasahoz, feldjitasahoz és korszerii-
sitéséhez nytjt vissza nem téritendd tamogatast 2019. jllius elsejei bevezetése 6ta. Csaknem
2500 ugynevezett preferdlt telepiilésen hasznalhaté fel, ezek kozott Porboly is szerepel.
A koézségben az orszagos viszonylathoz képest olcsobban lehet beszerezni ingatlant, és az
orszagos program miatt, Gjabb lakésépitési igények jelentkezése prognosztizalt.

Az el6z0 ciklusban megvaldsult és az dthiizédo, folyamatban Iévi fejlesztések

A fejlesztések alakulasa:

8.4bra
Az dnkormanyzat fejlesztései
12
10
8
6
4
2
o g
2015.év \ .
2016.8v : o, feltjitasok
2017.év fjb .
2018.8v j erunhazaso
2019.6v
millié Ft-ban

Az 6nkormanyzati fejlesztések a beruhazasok tekintetében folyamatos, de némileg

egyenletlen névekedést nutatnak, felGjitasok szempontjabol a legsikeresebb évnek, 2017,
év tekinthetd, megujultak a telepiilés belteriileti jardai.

Az eléz0 gazdasdgi program végrehajtasdnak dltaldnos értékelése

Az el6z06 1d6szak altaldnosan megfogalmazott fejlesztési céljai koziil a megvaldsitasban leg-
nagyobb eredményeket az Onkormanyzat infrastrukturilis teriileten: Onkorményzati
éptiletek feltjitdsa: orvosi rendeld, kiilsé forras: palyazati pénzeszkozok felhasznaldsaval, a
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és beltertileti utak, jardak, arkok feldjitasa terén nagy mértékben pedig 6nerébdl, az egymast
kivetd évek eredményes gazdialkodasabél fakadé tartalékok felhasznalasdval, illetve
targyévi megtakaritisokbél folyamatosan valositotta meg. Telepiilésfejlesztési program-
janak céljaként a kozbiztonsag és komfortossag novelése érdekében torténd eszkdzbeszerzé-
seket (sarga villogd berendezés, mellékhelyiség a sportpalyara) szintén dnerds beruhazassal
tortént.

A rendezvények szinvonala tovabb emelkedett, hagyoményos rendezvényeinek sora béviilt
(lovasnapok). Az alapszolgaltatiasok kiorének bdvitése érdekében sikeres palyazat ttjin
falugondnoki szolgalat indulhat 2020. évben, emelve a telepiilésen é16 id6sek ellatisaval
kapcsolatos valamennyi feladat szinvonalat. Az idések gondozasaban jelentds szerepet vallal6
hazi gondozdi szolgilatot ellaté dolgozé munkajinak segitésére is gondot forditott. Az
akadozé kozfoglalkoztatds ellenére is gondot forditott a telepiilés szépitésére, zoldteriile-
tek gondozdsara, kdrnyezetvédelmi célok megvalésitdsara is. A hivatali munka szinvo-
nala és a dolgozék munkakériilményei a folyamatos 6nkorményzati 6nerds informatikai és
ergondmiai és esztétikai céli eszkdzbeszerzéseinek kdszonhetben jobba valt.

Athiizédo Jejlesztések (2019.évi finanszirozds 2020.évi megvaldsitds)

Orvosi eszk6z6k beszerzése 1402 983 Magyar Falu Program
Temet6 fejlesztése palyazat 4916213 Magyar Falu Program
Falugondnoki kisbusz beszerzése 10911 316 Magyar Falu Program

A telepiilés jelenlegi dllapotiban meglévd gyenge és erds pontok

EROSSEGEK GYENGESEGEK
Tarsadalom: er6s kézosségi kohézio Téarsadalom: eloregedd lakossag, fiatalok
elvandorlasa
Kornyezet: jelentds természeti értékek,
teriilete az Okoturisztikai K&zponttal Kérnyezet: infrastrukturalis hidnyok: gaz és
fontos turisztikai attrakcio, szennyvizcsatorna halézat hianya
rendezett jatszotér sport és szabadid6 terdilet, forgalmas belteriileten athaladé6 f6ut

kedvezd megkozelithetéség, kzlekedési helyzet
Gazdasag: kevés helybeni munkalehet6ség,

Gazdasag: éllattartas, novénytermesztés, gazdasagi teriiletek, vallalkozasra alkalmas
Ostermelok, kézmiives termékek, teriiletek csak részben kihasznaltak

az 6nkormanyzat stabil gazdasagi-pénziigyi

helyzete
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LEHETOSEGEK VESZELYEK

Tarsadalom: civil kezdeményezésekbe, kozos- | Tarsadalom: elvandorlas, eloregedés
ségi programokba a fiatalok bevondsa, helyi
esélyegyeldségi feladatok (HEP), egészségiigyi | Kdrnyezet: természeti adottsagok (id6jaras)

ellatas magas szinvonala veszélyei miatt a gazdasagi teriiletek kihasz-
naltsaga romlik, belvizveszélye a belteriilete-
Koérnyezet: megijulé energiaforrasok (nap-és ken

sz¢l energia). utcak fasitasa, kerékparit
Gazdasag: kedvezbtlen hazai- és nemzetkozi

Gazdasag: okoturizmussal (kamrattra) a helyi | gazdasagi folyamatok, pénziigyi tartalék
gazdasag élénkitése, Snkormanyzati fejlesztések | csokken, eltiinik, rendelkezésre all6 anyagi
péalyazatokkal forrasok sziikos volta miatt az dnkormanyzati

fejlesztési lehet6ségek besziikiilése: Gnerds
fejlesztés nem lehetséges, kizarodlag kiilso
forrasra lehet hagyatkozni

II. GAZDASAGI PROGRAM

A program helye, szerepe, megvaldsitisa

A helyzetelemzés soran feltarasra keriilt a telepiilés jelenlegi helyzete, ezen tll a helyzetelem-
zés eredményeként felszinre keriiltek a gyenge és erés pontok, valamint a lehet6ségek és eset-
leges veszélyek, melyek alapvetéen meghatarozzak a j6vo fejlesztési elképzeléseit.

Mivel a gazdasagi program tobb éves stratégiai elképzeléseket tartalmaz, a hossza tava, kon-
cepciondlis tervezés és megvalositas alapkovetelménye t6bb egymast kovetd év koltségvetés-
ében kell realizdlodjon.

A gazdasagi feltételek és koriilmények kedvezétlen alakuldsa miatt nem keriilhet veszélybe az
Onkorményzat kotelezd feladatellatasa, az ehhez sziikséges forrast az adott év koltségvetés-
¢ben a lehetdségekkel 6sszhangban biztositani kell. Amennyiben szitkség mutatkozik a célok-
tol valo eltérésre, abban az esetben a gondoskodni kell a hosszl tavi terv médositasardl is.

Az dnkormanyzat ado- €s vagyonpolitikdjaban kiveti a gazdasagi véltozasokat, sziikség ese-
tén teljeskortien feliilvizsgélva, sajat bevételeinek novelése érdekében.

A gazdasagi program t6bb tervezési szinthez és tervdokumentumhoz is kapcsolodik, igy a
kistérség, a megye, a régid, az orszag és az Eurdpai Unid terveihez és programjaihoz (Eurdpa
2020 stratégia). Ezen kiviil szdmos ponton illeszkedik egyéb tervdokumentumokhoz: kiemel-
ten a Telepiilés Fejlesztési Koncepcidhoz, amely egyben alapjat is képezi

A gazdasdgi fejlesztések alapelvei

A gazdasagi program fejlesztési alapelveit a kvetkez6 pontok szerint kivanjuk meghatérozni:
Rugalmassag és kiszamithatésag: a kitlzott fejlesztéseknek stabil keretek kozott kell ma-
radniuk, de sziikség szerint és ésszer(i hatarokon beliil, rugalmasan alkalmazkodniuk a gyor-
san valtozo koriilményekhez és a végrehajtas soran felhalmozodo tapasztalatokhoz.
Fenntarthatosag: csak azok a fejlesztések tekinthetok valos elore lepésnek, amelyek pozitiv
hatésai a fejlesztési tamogatasok utan is fennmaradnak.

Helyi kozosségek, szervezédések bevonasa az inkluzivitas érdekében. Az 6nkormanyzatok-
nak ma szinte elengedhetetlen, hogy elkdtelezbdjenek a k6zosségi, részvételi elvek mellett,
ugyanakkor ez csak hosszi tavi stratégiai dontés lehet.
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A telepiilés joviképe

A telepiilés a jovoben: jo életmindséget biztositd, a helyi adottsagokat figyelembe vevé, iden-
titdsat megtarto, fenntarthatéan fejlodé teleptiléssé kivan valni.

A kozség hosszutdvon a telepiilés természeti, kulturalis, torténeti értékekben gazdag adottsaga
ira alapoza a helyi tarsadalom, a gazdasag és a kdrnyezet hdrom alappillérére helyezi fejlédési
palyajat

Atfogé fejlesztési célok

Tdrsadalom: A telepiilés népességének megtartdsa, életszinvonaldinak névelése
A népességszam megtartdsa €s lehet0ség szerinti novekedése.
Enek érdekében meg kell 6rizni a meglévé ellatasokat és szolgaltatasokat, emelni ezek
szinvonaldlat mind az oktatas, egészségiigyi és szocialis ellatas, igazgatas, és kézmiivel6dés te
riiletén.
A telepiilés kulturdlis értékeinek megdrzése és minél szélesebb kérben torténd bemutatisa
Kornyezet: A természeti és épitett kornyezet megovisa, fenntarthato fejlesztése
A telepiilés természeti- és épitett kérnyezeti értékekben gazdag, amelyet meg kell 6vni.
A fenntarthato fejlesztés elveinek figyelembevételével a természeti értékeket bemutathatova
kell tenni.
Gazdasdg: A helyi gazdasdg fejlesztése
A népességmegtarté képesség javitasa szempontjabol legfontosabb a munkahelyek teremtése
helyben, egyrészt kdzvetleniil az 6nkorméanyzat altal, masrészt a versenypiaci szereplék ta-
mogatasaval.
A telepiilés természeti, épitett, kulturalis értékeire alapozva cél a turizmusba t6rténé egyre
intenzivebb bekapcsolddas.

Altaldnos célkitiizések

Tdrsadalom: A telepiilés népességének megtartdsa, életszinvonaldinak névelése

Alapellatisok egészségiigy:
A megfeleld szinvonalt egészségligyi alapellatas biztositasa, valamint a megfeleld infrastruk-
tara biztositasa: épiilet €s eszk6zallomany a védéndi szolgalat és haziorvosi ellatas teriiletén.

A telepiilés népességmegtarté erejének fokozdsara:

A helyben foglalkoztatas, az alapellatas biztositasa, az életmin6ség javitasa,

mas telepiiléseken talalhato munkahelyek j6 megkdzelithetGsége (tomegkozlekedés) a lakos-
sag helyben maradésat szolgalo fejlesztések.

Baja kozelségére alapozva minGségi lakoteriiletek, zoldteriiletek, jatszoterek kialakitasa, ame-
lyek segitik a csaladok letelepedését.

A kozségben leteleplilk szaméanak ndvelése miatt Gj lakotelkek kialakitasa.

Nevelés, kultira, human infrastruktiara:

A telepiilési nevelési feladatot ellato intézményének: az dvoda hattéreszk6zeinek folyamatos
bévitése, szinvonalanak folyamatos emelése, a fenntarthatosag, az esélyegyenléség és  kor-
nyezettudatossag elveinek figyelembevételével.

Miivel6dési haz feldjitasa, atalakitdsa, esetleges bovitése, felszereltségének fejlesztése.

A szakképzett munkaerd helyben tartasa.

A civil szervezetek mitkodésének, tevékenységének segitése.
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Szocialis szolgaltatdsok fejlesztése:

A szocidlis ellatas szinvonaldnak fejlesztése a gyermekjoléti szolgaltatés, a gyermekek napkoz
beni elldtasa terén.

Az id6skortak ellatasi rendszerének fejlesztése.

Kérnyezet: A természet és épitett kirnyezet megovdsa, fenntarthato fejlesztése

A kérnyezetvédelem, természetvédelem és az épitett kérnyezet:
A telepiilésen talalhatd természeti és épitett 6rokség megovasa.
A kiil- és belteriileti utak megerésitése, a vizelvezetés javitasa.

A lakossag életkoriilményeinek folyamatos javitasara:

A beltertileti utak burkolatainak megerGsitése, kialakitasa, jardak létesitése sziikség szerint.

A kozteriiletek, parkok, telepiilési zoldfeliiletek folyamatos karbantartasa, fejlesztése.
Kozbiztonséag biztositasa a polgardrség és rendérség egylittes segitségével valamint a kamera-
rendszer tovabbi bovitésével.

A telepiilés esztétikusabba tétele:

A kozigazgatasi €s kozszolgaltatasi funkcidt ellato épiiletek (6nkormanyzati hivatal, 6voda,
muvelddési haz) jo karban tartasa, a sziikséges feltjitasok megvaldsitasa.

A telepiilés €letében meghatarozd targyi, épitészeti értékmegbrz6 allagmegdvasa, értékmeg-
6rz6 feltjitasa

Gazdasdg: A helyi gazdasdg

Munkahely-teremtés, gazdasagfejlesztés, a helyben foglalkoztatottsag, munkanélkiiliség:
A mezdgazdasag:

A meglévd gazdasagi kornyezetben a vallalkozasok mitkodésének segitése.

Az id6jarastdl fiiggetlen, egész évben haszndlhato kiilteriileti utak karbantartsa.

Hianyz6 infrastruktara (gaz-, szennyviz csatornahalézat) kialakitasa.

A turizmus fejlesztése:

Helyi széllashelyek (falusi turizmus), és programkinalat bévitése, a résztvevok segitése.
Telepiilésmarketing erdsitése:

A telepiilés és kornyékét bemutat6é népszeriisitd kiadvanyok segitségével. A telepiilés honlap-
jénak fejlesztése.

A telepiilés turisztikai fellenditése az Okoturisztikai Kézponttal vald egyiittmiikodés titjan
torténd fejlesztése.

A Duna menti kerékparat kiilon program szerinti fejlesztése.

Fejlesztési tery 2020-2024 év

A ciklus elsé évében az Onkormdnyzat jovihagyott koltségvetési rendelete alapjin

2020.év Megnevezés Megvalositas | Osszeg/Ft Forrasa
1. Orvosi eszk6zok beszerzése Onkormanyzat 1402983 Palyéazat
2. Temet6 fejlesztése palyazat Onkormanyzat 4916 213 Palyazat
3. Falugondnoki kisbusz beszerzése Onkormanyzat 10911 316 Palyazat
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4, Jarda (70 n2m) Onkorményzat 800 000 Koltségvetés
5. Jatszotéri ivokat kialakitasa EROV 454 635 Koltségvetés
6. Térfigyel6rendszer bovitése Onkormanyzat 1162812 Koltségveteés
7. Hivatal épiiletének villamossagi feltjitasa Onkorményzat 800 100 Koltségvetés
8. Fedett bealls (kisbusz) Onkorményzat 340 000 Koltségvetés

A ciklus kovetkezd éveiben tervezett

2021.¢év Megnevezés Megvalositas | Osszeg/Ft Forrasa
1. Térfigyelo rendszer bovitése Onkormanyzat 1.500.000 Koltségvetés
2. Fedett kisbusz bedllé korszeriisitése Onkormanyzat 500.000 Koltségvetés
3. Jatszotér kialakitas Onkorményzat 2.500.000 Pélyazat
4, Onkormanyzati utak karbantartasa Onkorményzat | 28.000.000 Palyazat

kozpont bejarataig

2022.¢v - Megnevezés Megvalositas ;(”)sszeg/Ft Forrasa
1. Kozteriilet karbantart6 gép vasarlasa Onkormanyzat | 15.000.000 Palyazat
2. Kozvilagitas fejlesztése Oko-turisztikai | Onkorméanyzat |  4.500.000 Koéltségvetés

2023.¢v Megnevezés Megvalésitas | Osszeg/Ft Forrasa
L. Mﬁhely feljitas, tetd csere Onkorményzat 3.000.000 Koltségvetés
2. Miivel8dési haz felijitas Onkormanyzat | 15.000.000 Palyézat
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2024.év Megnevezés Megvalésitas | Osszeg/Ft Forrasa

I Szabadidé park korszeriisitése, kemen- | Onkormanyzat 1.500.00 Koltségvetés
ce épitése, parkositas

2. | Jardék, hidak javitasa Onkorményzat |  8.000.000 Palyazat

3. Kozosségi tér kialakitasa Onkorményzat 8.000.000 Palyazat

A megvaldsitis mechanizmusa
Adopolitika

Az Onkormanyzat fontosnak tartja a helyi adépolitikai célkitiizések megfogalmazasat, mivel
az: jelentdsen befolyasolja a telepiilésen keletkez6 sajat bevételt, ezaltal kdzvetleniil hat a
teleptilésen keletkez6 helyi fejlesztés anyagi forras nagysagara, illetve hatassal van a telepiilé-
sen €16 magénszemélyek és vallalkozok anyagi terheire, valamint arra, hogy milyen mérték-
ben hajland6ak részt vallalni a telepiilésfejlesztési kiadasokban.

A helyi adok esetében az 6nkormanyzat képvisel-testiilete az adéztatast ugy kivanja kialaki-
tani, hogy az egy meghatérozott stabilitas, allandosag mellett folyamatosan az dénkormanyzat
biztos bevételi forrdsat jelentse, ugyanakkor igazsagos is legyen az addz6i kort illetéen.

A helyi adéztatds soran az 6nkormanyzat képvisel§-testiilete minden évben, a koltségvetési
koncepciohoz kapcsolodva megvizsgélja a helyi addztatas éaltal nyGjtott bevételszerzési lehe-
téségeket.

Adofajtanként meghatarozza az érintett ad6zoi kor nagysagat, a rendszerbe beépitendd — a
gazdaségi program célkitlizéseit eldsegité — kedvezmények és mentességek rendszerét, a var-
hat6 bevételeket és az addztatas miatt jelentkez6 negativ hatasokat.

Adofajtakat sszehasonlitva dont a bevezetendd, illetve fenntartandé adokrél, az adérendelet-
médositasokrol.

Csak olyan adorendeleteket fogad el, amely: a lakossag szamara még elviselhet6 anyagi terhet
jelent, nem hat a vallalkozok mikddésének, fejlesztési elképzeléseinek gatjaként.

Az addbevételek novelése érdekében a képvisel6-testiilet fokozott figyelmet fordit arra, hogy
az adozok fizetési mordlja javuljon, ennek érdekében rendszeresen tdjékozddik az adokintlé-
vbségek nagysagardl, a beszedésre tett intézkedésekr6l, illetve a sziikséges addvégrehajtasi
szankciok alkalmazasérdl, valamint az intézkedések alapjan elért eredményekrol.

Cél, hogy az addalanyok teljes kére ad6ztatasra keriiljon, ennek érdekében tajékoztatast kér az
adoalanyi kor addbejelentkezési kotelezettségének teljesitésérol, a lehetséges addalanyok és a
vonatkozé nyilvéntartasok egyeztetésének eredményérol.

Az adébevételek novelése érdekében az dnkorményzat rendszeresen tajékozodik arrdl, hogy a
teleptiléskornyéken milyen adépolitika, milyen adokat és milyen 6sszegben és feltételekkel
mikddtetnek.

Az egyéb add, illetve ado jellegli bevételek esetében az dnkormanyzat képviselS-testiilete az
adobevételek maximalizalasara térekedik. Ellendrzi, hogy az 6nkorményzatot megilletd bevé-
telek valéban bevallasra és megfizetésre keriiltek-e.

Az adézoknak legyen lehetésége tajékoztatast kapni az adobevételek felhaszndlasrol, mivel az
adoforintok ismert felhasznalasi célja, illetve elért eredményei segitik az Onkéntes befizetést
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(a honlapon lehetdség szerint, kozzé€ kell tenni az adobevételek nagysagat és az adobevételek
felhaszndlasi céljat).

Vagyongazddlkodisi politika

Az onkormanyzat felelés a tulajdonaban allé vagyontargyakkal, pénzeszkozokkel, vagyoni
értékii jogokkal, és egyéb, a telepiilés tulajdonat képez6 értékkel gazdalkodni oly médon,
hogy annak eredménye a telepiilés hasznara véaljon.

A gazdalkodasi tevékenységet oly modon kell végezni, hogy az vagyoni hatranyt ne okozzon.
Ugyelniink kell tovabba arra is, hogy koveteléseinket behajtsuk, kotelezettségeinket hataridé-
re teljesitsiik.

A fenntarthat6 fejlédés érdekében az ésszeri telepiilés lizemeltetés feltételeinek biztositasara
kell térekedni.

A teleptilés tulajdonaban 1évé épiiletallomany allagmegdvasat és sziikség szerinti renovalasat
folyamatosan biztositanunk kell.

Az Onkormdnyzat feladatai

Az Onkormanyzat a gazdasigi programban meghatérozott célkitlizések megvaldsitasahoz
szikséges anyagi forrasok biztositasa érdekében a kovetkez6 feladatokat rogziti:

Az Onkorményzat gazdalkodasat, feladat-meghatarozasat a vonatkozo jogszabélyi elbirdsok
mellett a telepiilés rovid és hossz tavu igényeinek, céljainak megfeleléen alakitja. Ennek
sordn figyelembe veszi a térségi és regionalis célokat, kiemelten kezeli a térségi feladatok
koz6s megoldasat.

A Képvisel6-testiilet feladata, hogy nyomon kévesse a koltségvetési tamogatasi rendszert é€s
az elképzeléseivel 6sszhangba hozva igyekezzen kihasznalni a tamogatasi rendszer nyujtotta
elénytket (azaz a feladatokat igyekszik olyan formaban, illetve feltételekkel megteremteni,
hogy a legkedvezébb 6sszegli tamogatast kapja).

Az Onkormanyzat torekszik arra, hogy a gazdasagi programjdban meghatérozott célkitiizése-
ket lehetdség szerint, minél tobb palyazati forras bevondsaval valositsa meg.

Az Onkormanyzat csak olyan kotelezettséget vallal, mely realisan megvalésithatd.

Porboly, 2020. 4prilis 14. 8 —
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